SEMINĀRA

„NOLIKTAVU SISTĒMAS EFEKTĪVA VADĪŠANA RAŽOŠANAS UZŅĒMUMĀ”

PROGRAMMA

1. diena – 6. augusts.

NOLIKTAVU OPERĀCIJU NOZĪME SADALES SISTĒMĀ MODERNOS APSTĀKĻOS
9.00. Rīta kafija. Semināra atklāšana, iepazīšanās. 
9.30 Tēmas izklāsts, jautājumi un atbildes. 
Loģistikas vieta un nozīme ražošanas uzņēmumā.  Kompleksa risinājumi: loģistikas plānošanas paņēmieni un citas uzņēmuma nodaļas.

11.00- 11.15 Kafijas pauze. 

11.15 Tēmas izklāsta turpinājums, jautājumi un atbildes. 
Noliktavu saimniecības nozīme loģistikas plūsmā. Noliktavas sistēmas jēdziens. Kāpēc noliktavas veido „šauras vietas” piegāžu ķēdēs. 

12.45 – 13.30 Pusdienu laiks. 

13.30 Tēmas izklāsta turpinājums, jautājumi un atbildes
Sadales centra izvietošana – piegādes laika un izmaksu optimizācija(I).  Noliktavas izvietošanas vietas izvēli ietekmējošie faktori izejvielu un gatavas produkcijas noliktavām.  

15.00 – 15.15 Kafijas pauze. 

15.15  Tēmas izklāsta turpinājums, jautājumi un atbildes. 
Sadales centra izvietošana – piegādes laika un izmaksu optimizācija(II). Sadales centra/ noliktavas vietas izvēles metodes. Plūsmu analīze.

16.45 – Semināra 1.dienas noslēgums. 

SEMINĀRA

„NOLIKTAVU SISTĒMAS EFEKTĪVA VADĪŠANA RAŽOŠANAS UZŅĒMUMĀ”
PROGRAMMA

2. diena – 13. augusts.

VIETĒJĀ SADALES TĪKLA VEIDOŠANA ATKARĪBĀ NO NOLIKTAVU SISTĒMAS IZVIETOŠANAS

9.00. Rīta kafija. 
9.30 Tēmas izklāsts, jautājumi un atbildes. 
Noliktavas un transporta sistēma. Noliktavu sistēma un piegādes process. Maršrutu veidi. Piegādes laika samazināšana. 

11.00- 11.15 Kafijas pauze. 

11.15  Tēmas izklāsta turpinājums, jautājumi un atbildes. 
Maršrutu plānošanas optimizācijas iespējas. Optimizācijas paņēmieni un metodes. Speciālo datoru programmu izmantošanas iespējas. 

12.45 – 13.30 Pusdienu laiks. 

13.30 Tēmas izklāsta turpinājums, jautājumi un atbildes
Efektīvo maršrutu plānošanas aktualitātes reālos apstākļos (intensīvas satiksmes vidē, Rīgā). 

15.00 – 15.15 Kafijas pauze. 

15.15  Tēmas izklāsta turpinājums, jautājumi un atbildes. 
Efektīvo maršrutu plānošanas aktualitātes reālos apstākļos (intensīvas satiksmes vidē, Rīgā). Uzņēmuma transporta parka efektīva izmantošana.  

16.45 – Semināra 2.dienas noslēgums. 
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3. diena – 20. augusts.

NOLIKTAVU DARBĪBAS ANALĪZE

9.00. Rīta kafija. 
9.30 Tēmas izklāsts, jautājumi un atbildes. 
Noliktavu klasifikācija mūsdienās. Noliktavu tipi un standarti. A,B,C un D tipa noliktavas. 

11.00- 11.15 Kafijas pauze. 

11.15  Tēmas izklāsta turpinājums, jautājumi un atbildes. 
Noliktavu operāciju analīze. Tehnoloģiskie procesi noliktavā. Preču izkraušana, iekšējā transportēšana, izvietošana, glabāšana, nosūtīšana. 

12.45 – 13.30 Pusdienu laiks. 

13.30 Tēmas izklāsta turpinājums, jautājumi un atbildes
Izkraušanas laika samazināšana un kontrole. Mikroelementu paņēmiens (I). 

15.00 – 15.15 Kafijas pauze. 

15.15  Tēmas izklāsta turpinājums, jautājumi un atbildes. 
Izkraušanas laika samazināšana un kontrole. Mikroelementu paņēmiens (II). 

16.45 – Semināra 3.dienas noslēgums. 
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4. diena – 27.augusts.

NOLIKTAVAS PAMATOPERĀCIJU PILNVEIDOŠANA

9.00. Rīta kafija. 
9.30 Tēmas izklāsts, jautājumi un atbildes. 
Uzglabājamo kravu pamat tipi. Glabāšanas un transportēšanas vienības izvēle. Palēšu un konteineru tipi. 

11.00- 11.15 Kafijas pauze. 

11.15  Tēmas izklāsta turpinājums, jautājumi un atbildes. 
Noliktavas tehnika. Kraušanas mehānismi, to darba novērtēšanas pamatrādītāji. 

12.45 – 13.30 Pusdienu laiks. 

13.30 Tēmas izklāsta turpinājums, jautājumi un atbildes
Preču izvietošanas sistēmas optimizācija. Sortimenta grupēšana pēc ABC klasifikācijas. 

15.00 – 15.15 Kafijas pauze. 

15.15  Tēmas izklāsta turpinājums, jautājumi un atbildes. 
Glabāšanas un transportēšanas izmaksu sistēmas analīze. Glabāšanas operāciju pilnveidošana. Adrešu sistēmas izmantošana. 

16.45 – Semināra 4.dienas noslēgums. 
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5. diena – 3. septembris. 

CILVĒKRESURSU VADĪŠANA NOLIKTAVĀ
9.00. Rīta kafija. 
9.30 Tēmas izklāsts, jautājumi un atbildes. 
Cilvēkresursu vadīšanas nepieciešamība. Noliktavas pārzinis, loģistikas speciālists: profesijas standarta analīze. 

11.00- 11.15 Kafijas pauze. 

11.15  Tēmas izklāsta turpinājums, jautājumi un atbildes. 
Noliktavas personāla darba stimulēšana. Stimulēšanas veidi. Motivācijas tipi, ko izmanto noliktavas personāla darba stimulēšanai. 

12.45 – 13.30 Pusdienu laiks. 

13.30 Tēmas izklāsta turpinājums, jautājumi un atbildes
Psiholoģiskais klimats kolektīvā. Komandas veidošanas pamatprincipi. Kā izvairīties no konfliktiem kolektīvā un samazināt darbinieku stresa līmeni. 

15.00 – 15.15 Kafijas pauze. 

15.15  Tēmas izklāsta turpinājums, jautājumi un atbildes. 
Roku darbs un automatizācija. Roku darba uzskaite un novērtēšana.

16.45 – Semināra 5.dienas noslēgums. 
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6. diena –10. septembris. 

KRĀJUMU PLĀNOŠANAS OPTIMIZĀCIJA NOLIKTAVU SISTĒMĀ UN INFORMĀCIJAS APMAIŅAS SISTĒMAS NOLIKTAVĀS.
9.00. Rīta kafija. 
9.30 Tēmas izklāsts, jautājumi un atbildes. 
Krājuma veidošanas nepieciešamība izejvielas un gatavas produkcijas noliktavās. Ekonomiskā pieeja: krājumu samazināšana. Ražošana pēc pasūtījuma. Just-In-Time sistēma. 

11.00- 11.15 Kafijas pauze. 

11.15  Tēmas izklāsta turpinājums, jautājumi un atbildes. 
Krājumu tipu pamatuzdevumi uzņēmējdarbībā. Garantijas krājuma veidošana Latvijas apstākļos. Iepirkumu plānošana un organizēšana. Iepirkuma partijas daudzuma noteikšana. 

 

12.45 – 13.30 Pusdienu laiks. 

13.30 Tēmas izklāsta turpinājums, jautājumi un atbildes
Iepirkuma partijas daudzuma noteikšana.

15.00 – 15.15 Kafijas pauze. 

15.15  Tēmas izklāsta turpinājums, jautājumi un atbildes. 
EAN svītrkodu sistēma. Produktu piegādes ķēdē elektroniskās datu apmaiņas sistēma (EDA). Starptautiskās informācijas apmaiņas sistēmas EDIFACT. ZION sistēmas izmantošanas iespējas. 

16.45 – Semināra dalībnieku aptauja: 
Semināra novērtējums. 
Tālākās apmācējas nepieciešamība, ja jā, par kādām tēmām; 
Konsultāciju nepieciešamība; 
Sertifikātu izsniegšana. 
17.00 Semināra noslēgums. 
